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INTRODUCCION

El presente plan se actualiza teniendo en cuenta la priorizacién de
actividades de bienestar para la vigencia 2024 y al nuevo Modelo
Integrado de Planeacion y Gestiéon. Igualmente incluye en la
ejecucion, los beneficiarios y obligaciones del mismo.

El Plan de Desarrollo Institucional, incluye dentro de su linea
estratégica, fortalecimiento institucional, una meta enfocada en la
actualizacion e implementacion del programa de bienestar y
estimulos, con el objeto de lograr una gestion eficiente y eficaz a
través del talento humano capacitado y motivado que redunde en
beneficio de la comunidad.

Todas las entidades tienen el deber de velar por el bienestar
laboral de sus empleados y la calidad de vida de sus familiares,
para lo cual se crean una serie de herramientas que tienen como
objetivo motivar el desempefio eficaz y el sentido de pertenencia
en ellos, entre estos estan el programa de bienestar social,
estimulos e incentivos.

Dicho programa tiene dos componentes: proteccidon y servicios
sociales, que busca suplir las necesidades de ocio, proteccién y
aprendizaje de los empleados y sus familiares mejorando sus
niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacién y el
componente de calidad de vida Ilaboral, cuyos programas
pretenden crear y mantener un ambiente de trabajo apropiado
para el desarrollo profesional del empleado.

Para determinar las actividades que componen el presente
programa de bienestar, estimulos e incentivos de la E.S.E Hospital
San Juan Bosco, durante la vigencia 2024 se realizd una encuesta
diagnostica a todos los empleados en la cual se presentaron
diferentes opciones de actividades en horario laboral y diferente a
este, para ellos y sus familiares, entre otros y cuyos resultados
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reflejan sus preferencias y necesidades; la metodologia y
tabulacién de esta herramienta diagnostica se encuentran
consighados en este documento.

Adicionalmente a esto, se incorporan actividades de promocion del
liderazgo, el desarrollo de habilidades gerenciales, el trabajo en
equipo, entre otras que mejoran el clima laboral, lo que se
contempla de manera vital dentro del nuevo Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidon ya que la dimensidon talento humano es el
corazén de este modelo tomando al servidor publico como el activo
mas valioso de las entidades. El MIPG reune todos los elementos
gue se requieren para que una organizacién publica funcione de
manera eficiente y transparente, por lo que se adicionan al
presente programa moddulos de socializacion de politicas
institucionales, el codigo de integridad y la caracterizacion del
talento humano.

Teniendo en cuenta lo anterior, se presenta a continuacion el
programa de bienestar, estimulos e incentivos para los empleados
de la ESE Hospital San Juan Bosco, como el conjunto organizado
de acciones, actividades, servicios y beneficios, articulados para
garantizar el logro de los objetivos, los cuales han sido
determinados en funcidon de las necesidades y caracteristicas de
los beneficiarios, en el marco de la misién y la visidn institucional.
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1. MISION

El Hospital San juan Bosco es una Empresa Social del Estado, que
presta servicios de salud de baja complejidad con el recurso
humano idéneo, que brinda calidez y trato humanizado, trabajando
siempre en funcién del paciente y su familia, enmarcado dentro de
los principios y valores institucionales, contribuyendo con el
mejoramiento de su calidad de vida.

Asi las cosas La E.S.E Hospital San Juan Bosco, en aplicacidén de
los principios de solidaridad, economia y eficiencia, tiene como
finalidad brindarle a sus trabajadores y usuarios un entorno que
garantice el desarrollo integral del individuo donde se asegure la
prestacidn eficiente y eficaz de servicios, para de esta forma
contar con una comunidad confiada y satisfecha con la institucién
generando un excelente ambiente laboral.

2. VISION

La ESE Hospital San Juan Bosco sera reconocida en el afio 2025,
como una institucion prestadora de servicios de salud de primer
nivel de complejidad y basicos de segundo nivel, comprometida
con las necesidades de salud de la comunidad, la calidad en la
gestion asistencial y administrativa, el mejoramiento de sus
procesos Yy resultados y la satisfaccién de sus usuarios.

3. MARCO NORMATIVO

El bienestar del ser humano se basa en buscar el equilibrio en
todas sus dimensiones, toda persona debe mantener una buena y
estrecha relacion con su entorno familiar, social y laboral para
elevar los niveles de eficacia, eficiencia, efectividad, compromiso y
pertenencia con su labor diaria.
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El decreto Ley 1567 de 1998, crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del
estado, precisando que los programas de Bienestar Social son
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su nucleo familiar.

Ademas deben permitir elevar los niveles de satisfaccién, eficacia,
eficiencia y efectividad e identificacion del empleado con la entidad
en la cual labora.

Articulo 13°- Establece el sistema de estimulos, el cual estara
conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de
politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de
bienestar e incentivos que interactian con el propdsito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccidon, desarrollo y bienestar de los
empleados del Estado en el desempeno de su labor y de contribuir
al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Articulo 22°- Los programas de bienestar deben enmarcarse
dentro de los componentes o areas: Componente de Proteccién vy
Servicios Sociales: Atiende las necesidades de proteccién, ocio,
identidad y aprendizaje del funcionario y su grupo familiar, con el
fin de mejorar, su salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion
y el Componente de Calidad de Vida Laboral: Se ocupa de las
condiciones de la vida laboral para la satisfaccion de las
necesidades basicas de los servidores publicos, la motivacion y el
rendimiento laboral.

Articulo 26°- Los programas de incentivos, como componentes
tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse a:

1. Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que
el desempeno laboral cumpla con los objetivos previstos. 2.
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Reconocer o premiar los resultados del desempeno en niveles de
excelencia.

Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones
favorables al buen desempefio se desarrollaran a través de
proyectos de calidad de vida laboral, y los programas de incentivos
que buscan reconocer el desempeno en niveles de excelencia se
estructuraran a través de planes de incentivos.

Articulo 29°- Los planes de incentivos para los empleados se
orientardan a reconocer los desempefios individuales del mejor
empleado de la calidad y de cada uno de los niveles jerarquicos
gue la conforman, asi como el de los equipos de trabajo que
alcancen niveles de excelencia.

El decreto 1225 de 2005 consagra en su articulo 70, que las
entidades publicas podran ofrecer a los empleados y sus familias
los programas de proteccion y servicios sociales como:

7
0.0

Deportivos, recreativos y vacacionales

Artisticos y Culturales

Promocion y prevencion de la salud

Capacitacion informal en artes artesanias vy otras
modalidades que conlleven a recreacidn y Bienestar del
empleado, las cuales pueden ser gestionadas con las cajas
de compensacion u otras organizaciones que faciliten ayudas
econdmicas.

% Promocidon de programas de Vivienda, ofrecidos por el fondo
Nacional del ahorro los fondos de cesantias, las cajas de
compensacion familiar u otras entidades que hagan sus
veces.

3

%

R/ R/
0’0 0’0

El Decreto 1083 de Mayo 26 de 2015, por medio del cual se expide
el decreto Unico reglamentario del sector de funcién publica, en su
articulo 2.2.10.8, dispone: “los planes de incentivos, enmarcados
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dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades”.

El articulo 2.2.10.10 del mismo Decreto, establece: “Para otorgar
los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecera con base en la calificacidon definitiva resultante de la
evaluacién del desempeno laboral y el de los equipos de trabajo se
determinard con base en los resultados del trabajo en equipo; de
la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del
servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo de trabajo”.

Igualmente el articulo 2.2.10.11 del referido Decreto dice que:
“Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccidon de los
mejores empleados de carrera y de libre nombramiento vy
remocion, asi como para la seleccién y evaluacién de los equipos
de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates...”.

El Decreto 1499 de 2017 Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcidn
Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidon establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

4. PROGRAMAS DE ESTIMULOS

La entidad organizara programas de estimulos con el fin de
motivar el desempeno eficaz y el compromiso de sus empleados.

Los estimulos se implementardan a través de programas de
bienestar social y planes de incentivos.
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5. BENEFICIARIOS DE LOS PROGRAMAS DE BIENESTAR
SOCIAL

Las entidades publicas podran ofrecer a todos los empleados y sus
familias los programas de proteccidén y servicios sociales y calidad
de vida laboral.

6. IDENTIFICACION DE NECESIDADES Y EXPECTATIVAS EN
LOS PROGRAMAS DE BIENESTAR.

Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacion de necesidades vy
expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de
beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor
cubrimiento institucional.

7. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL
7.1. Objetivo de los programas de bienestar social

Propiciar condiciones que fortalezcan la calidad de vida de los
servidores publicos de la E.S.E. Hospital San juan Bosco, asi como
de sus familias, generando espacios ludicos, recreativos y de
integracion familiar asi como aquellos que promuevan el desarrollo
de habilidades y competencias.

El programa de bienestar propenderd por generar un clima
organizacional que promueva las relaciones laborales sanas y
sentido de pertenencia por la entidad lo que a su vez permita a
los funcionarios trabajar de forma eficiente y eficaz contribuyendo
al cumplimiento de la misiéon y visién de la E.S.E. Hospital San
juan Bosco.

7.2. Componentes

Se divide en dos componentes programas de proteccidon y servicios
sociales que tienen el fin de atender las necesidades de proteccidn,

ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para
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mejorar los niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y
educacion; y de calidad de vida laboral que hace referencia al
ambiente laboral en que se desempena el servidor publico el cual
debe ser propicio para su desarrollo y bienestar.

7.2.1  Proteccién y servicios sociales. Este componente se
desarrollara de la siguiente forma:

a) Deportivos, recreativos y vacacionales: Para el desarrollo de
este aspecto, se tendrd en cuenta las preferencias de los
funcionarios, con el fin de realizar jornadas recreativas vy
deportivas que promuevan la actividad fisica y los ratos de
esparcimiento. Adicionalmente se llevaran a cabo actividades de
recreacion, integracion familiar que le permita al empleado publico
integrarse con su familia y compaferos de trabajo promoviendo asi
el trabajo en equipo, buenas relaciones interpersonales, buen
clima laboral, promocion de valores del cddigo de integridad vy la
creacion de una cultura organizacional deseada.

b) Artisticos y culturales: La entidad desarrollara actividades que
promuevan el crecimiento personal de los funcionarios,
fomentando valores humanos, culturales, estéticos mediante
talleres artisticos orientados a desarrollar seguridad en si mismos,
habilidades histridnicas, en canto, danza, teatro y pintura entre
otros, a fin de despertar la sensibilidad y la apreciacién artistica.

c) Promocidn y prevenciéon de la salud: capacitaciones tendientes a
prevenir los riesgos profesionales. Se llevaran a cabo jornadas de
salud con las entidades promotoras de salud y demas organismos
encargados en estas areas, procurando porque se genere
conciencia en las siguientes tematicas entre otras:

> Manejo del Estrés
» Primeros Auxilios
» Prevencion de Enfermedades Cardiovasculares
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> Ergonomia (posturas de trabajo)
> Prevencidn y control de la obesidad
> Alcoholismo, drogadiccidon y tabaquismo

d) Capacitaciéon informal en artes y artesanias u otras
modalidades: Con el desarrollo de esta area se pretende mejorar
la calidad de vida de los servidores brindando espacios de
aprendizaje en oficios artesanales que le permitan desarrollar
habilidades aplicables al diario vivir. Para esto se gestionaran
actividades con cajas de compensaciéon u otros organismos que
faciliten subsidios o ayudas econdmicas.

e) Promocién de programas de vivienda: Con el apoyo de
entidades financieras, de ahorro, fondos de pensiones, cajas de
compensacién familiar entre otras, al igual que otras entidades
promotoras de programas de vivienda se realizaran actividades
donde se les dé a conocer a los funcionarios las alternativas bajo
las cuales pueden tener acceso a mejores opciones de vivienda

f) Estimulo educativo: La E.S.E. Hospital San juan Bosco
reconocera a los funcionarios publicos de planta y sus familias
beneficios educativos a través del acuerdo laboral firmado entro
los sindicatos y la E.S.E. Hospital San juan Bosco, una vez se
cumplan con los requisitos exigidos para tal fin.

g) Reconocimiento por antigiedad: La E.S.E. Hospital San Juan
Bosco, otorgara anualmente a los empleados publicos de la
entidad que en la vigencia respectiva hayan cumplido, veinticinco
(25) anos de servicio de manera continua y tiempo laborado
directamente en la entidad, un reconocimiento y exaltacion a la
antigliedad laboral el cual se efectuara en acto publico y consistira
en tres (3) dias libres laborables en el afio.
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Nota: Para calcular los 25 afios de servicio cumplido por cada
empleado, se tomara como fecha de corte el dia de la celebracién
del servidor publico a nivel nacional.

Nota 1 Los programas de educacidén no formal y educacién formal
basica, primaria, secundaria y media, o de educacién superior,
estaran dirigidos a los empleados publicos.

Nota 2 También se podran beneficiar de estos programas las
familias de los empleados publicos, cuando la entidad cuente con
recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el
efecto.

Nota 3. Se entendera por familia el conyugue o compafera
permanente, los padres del empleado, y los hijos menores de 18
afos o discapacitados mayores que dependan de él.

7.2.2. Calidad de vida laboral.
Este componente se desarrollara de la siguiente manera:

a) Cultura organizacional y clima Laboral: Medicion de clima
laboral cada dos afios, charla de programacion neurolinglistica,
charla relacionada con el desarrollo de competencias y habilidades,
charla sobre las relaciones interpersonales, realizacion de talleres
para fortalecer el trabajo en equipo.

b) Preparacién al pre pensionado: Este programa tiene como fin
preparar a los servidores publicos que estén préximos a cumplir
los requisitos establecidos para ser beneficiarios de la pension.
Para esto se realizaran charlas y asesorias con los fondos de
pensiones, entre otros.
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8. PLAN DE INCENTIVOS

Se deben garantizar programas de incentivos a los servidores
publicos de carrera administrativa y de libre nombramiento vy
remocién que en su evaluacidon de desempefio acrediten el nivel
sobresaliente con el fin de reconocer el buen desempefio en su
labor, asi como a los mejores equipos de trabajo que desarrollen
proyectos con niveles de excelencia y aportes significativos a la
entidad lo que a su vez promueve el trabajo en equipo y el sentido
de pertenencia por la entidad.

8.1. Beneficiarios.

Los planes de incentivos seran ofrecidos a los empleados de
carrera administrativa y libre nombramiento y remocién de la
E.S.E. Hospital San juan Bosco que por su desempefio individual
en los niveles profesional, técnico y asistencial sean calificados
en el nivel sobresaliente y/o que participen en el desarrollo de un
proyecto como parte de un equipo de trabajo y cuyas propuestas
contribuyan al logro de los objetivos institucionales

8.2. Clases de incentivos

8.2.1. Incentivos pecuniarios: Los planes de incentivos pecuniarios
estaran constituidos por reconocimientos econdmicos que se
asignaran al mejor equipo de trabajo de la E.S.E. Dichos
reconocimientos econdmicos seran hasta de cuarenta (40) salarios
minimos mensuales legales vigentes de acuerdo con la
disponibilidad de recursos.

8.2.2. Incentivos no pecuniarios: estaran conformados por un
conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o
equipos de trabajo por un desempeno productivo en niveles de
excelencia y pueden ser los listados a continuacion de acuerdo al
presupuesto disponible para su otorgamiento.
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Segun el Decreto 1083 de 2015, El jefe de cada entidad adoptara
anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él
los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado
de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de
cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborarad de acuerdo con los recursos institucionales
disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se
ajustaran a lo establecido en la Constitucién Politica y la ley.

La entidad ofrecera los siguientes incentivos:

e Cupo para participar en un programa de capacitacion,
relacionado con las funciones del cargo, hasta por la suma de 6
salarios minimos mensuales legales vigentes, incluyendo pasajes,
viaticos e inscripcién

e Participacidn en proyectos especiales que se estén realizando en

el municipio. (Cuando se den las condiciones para desarrollar este
tipo de proyectos)

e Publicacién de trabajos en medios de circulacidon nacional e
internacional. (Cuando se den las condiciones para tal fin)

e Reconocimientos publicos a labor meritoria, de manera verbal o
escrita y anexada a su hoja de vida, este debe hacerse mediante
resolucidén y para otorgar el reconocimiento se realizard un evento
publico donde se exalte al empleado.

e Financiacién de investigaciones (Cuando exista un estudio serio
gue garantice que la investigacién favorecera a la entidad)

e Programas de turismo social o Plan vacacional escogido por la
entidad (planes turisticos, pasajes, estadia y gastos de
alimentacion). Para el caso de mejor empleado de carrera
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administrativa por evaluacion de desempeio el valor serd hasta 5
smimv y para el segundo y tercer lugar de los equipos de trabajo
sera hasta 10 y 15 smimv respectivamente.

e Dia no laborado
e Actividades socioculturales y recreativas

Nota 1: Los servidores de la E.S.E que se hagan acreedores a
incentivos, ya sea a nivel individual o de equipos de trabajo,
deberan disfrutarlos dentro del afio siguiente.

Nota 2: En ningun caso los incentivos otorgados constituyen factor
salarial.

8.3. Escogencia de los niveles de excelencia.

Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados
se establecera con base en la calificacidon definitiva resultante de la
evaluacién del desempeno laboral y el de los equipos de trabajo se
determinara con base en la evaluacién de los resultados del
trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya
realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo

8.4. Procedimiento.

La entidad establecera el procedimiento para la seleccion de los
mejores empleados de carrera y de libre nombramiento vy
remocién, asi como para la seleccién y evaluacién de los equipos
de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates con
apoyo del comité de estimulos e incentivos.

8.5. Requisitos para participar de los incentivos institucionales.

Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales:
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1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad
no inferior a un (1) ano.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion o durante el
proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacién del desempefio en
firme, correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha
de postulacion.

Nota: Segun el paragrafo del articulo 40 del Acuerdo Nacional 565
de 2016, Para efecto de reconocimiento de incentivos, se
entendera la evaluacion sobresaliente como equivalente al nivel de
excelencia de que trata el Decreto 1083 de 2015, o las
disposiciones que lo modifiquen aclaren o sustituyan.

8.6. Procedimiento para la seleccién de los mejores empleados
publicos.

Para iniciar el proceso de seleccion de los mejores empleados de la
E.S.E, el grupo de Talento Humano presentara al comité de
Estimulos e Incentivos, el listado de los empleados cuyas
calificaciones hayan alcanzado el nivel sobresaliente (excelencia) y
cumplan con los requisitos establecidos.

El comité verificara que los servidores cumplan con los requisitos
senalados en el punto anterior del presente plan y remitir al
Secretario (a) General el informe con los resultados de la
evaluacion del desempefio en estricto orden descendente,
seflalando los empleados que hayan obtenido la mas alta
calificaciéon por cada nivel jerarquico. Los mejores empleados de
carrera y de libre nombramiento y remocién seran los que tengan
las mas altas calificaciones entre los seleccionados como mejores
de cada nivel.
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8.6.1. Procedimiento para empate.

En caso de empate en el puntaje obtenido por dos o mas
empleados que corresponda al primer lugar, se dirimird teniendo
en cuenta los siguientes aspectos y el orden en que aparece en el
presente programa.

1. No haya sido seleccionado como mejor empleado en el aho
anterior

2. El promedio de las evaluaciones de los dos (2) ultimos afos.

Si continla el empate, el Comité de Estimulos e Incentivos podra
determinar otros criterios de desempate.

8.7. Plan de Incentivos para los equipos de trabajo.

Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de
trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes
alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la
entidad para que postulen proyectos institucionales desarrollados
por equipos de trabajo, concluidos en el ano inmediatamente
anterior.

2. Establecer, para el afo siguiente, areas estratégicas de trabajo
fundamentadas en Ila planeaciéon institucional para ser
desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyectos
previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros que se
establezcan en el procedimiento de la entidad.

8.7.1. Definicién de equipos de trabajo.

Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que
laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las
habilidades individuales requeridas para la consecucién de un
resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos
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institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden
ser empleados de una misma dependencia o de distintas
dependencias de la entidad

8.7.2. Requisitos para conformar equipos de trabajo para efectos
de incentivos.

Para la conformacidon de equipos de trabajo se tendran en cuenta
los siguientes requisitos:

Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no
inferior a un (1) aho.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afo
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion o durante el
proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en
firme, correspondiente al afo inmediatamente anterior a la fecha
de postulacion.

Nota 1. Cada equipo de trabajo estara conformado por un minimo
de (3) y un maximo de (6) empleados publicos de la E.S.E.Hospital
San juan Bosco, provenientes de una o varias dependencias. Uno
sera el lider del equipo.

Nota 2. Un empleado solo podra formar parte de un equipo de
trabajo.

Nota 3. Segun el paragrafo del articulo 40 del Acuerdo Nacional
565 de 2016, Para efecto de reconocimiento de incentivos, se
entendera la evaluacién sobresaliente como equivalente al nivel de
excelencia de que trata el Decreto 1083 de 2015, o las
disposiciones que lo modifiquen aclaren o sustituyan

8.7.3. Reglas generales para la seleccién de los equipos de
trabajo.
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Para la seleccién de los equipos de trabajo que seran objeto de
incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas
generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que reunan los requisitos
exigidos deberan efectuar sustentacién publica de los proyectos
ante los empleados de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad
y conocimiento técnico sobre los proyectos que participen en el
plan, el cual serd el encargado de establecer los parametros de
evaluacion y de calificar. Para ello se podra contar con empleados
de la entidad o con expertos externos que colaboren con esta
labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de
mérito, con base en las evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan
Institucional de Incentivos y con el concepto del equipo evaluador,
asignara, mediante acto administrativo, los incentivos pecuniarios
al mejor equipo de trabajo de la entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer
lugar se les asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que
éstos hayan escogido segun su preferencia.

8.7.4. Requisitos de los proyectos.

Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan
reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos
institucionales:

1. Pretenda mejorar o lograr una innovacion integral o parcial de

los procesos, ya sea en tiempo, optimizaciéon en la administracidn

de la informacidn, introduccién de tecnologia administrativa para

procesos misionales o de apoyo o cualquier otro aspecto con
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capacidad de mejorar la gestion institucional y/o pretenda
establecer correctivos a falencias identificadas que efectivamente
pueden ser implementadas.

2. Plantee evidencias objetivas de los resultados a lograr.

3. No genere erogacion o carga presupuestal para el
departamento.

4. Cuente con concepto técnico escrito del (os) jefe(s) del (as)
area (s) para la(s) que se desarrollara el proyecto, bajo los
parametros de pertinencia, viabilidad y respaldo expreso para su
implementacion.

5. Establezca dos fases de disefio y otra de ejecucidon del mismo.
Esta Ultima como minimo con un tiempo de duraciéon de dos (2)
meses.

6. Responda a criterios de excelencia, calidad y muestre aportes
significativos al servicio que ofrece la entidad.

7. Incluya las recomendaciones necesarias para que el proyecto
tenga continuad en el tiempo.

Nota 1. La definicion de los ejes tematicos sobre los cuales deben
versar los proyectos correspondera al comité de estimulos e
incentivos, el cual deberd determinarlos anualmente, guardando
relacion con el Plan Nacional de Desarrollo vigente y el Plan
estratégico de la entidad.

Nota 2. Si el proyecto contempla el desarrollo de aplicativos, estos
deben adecuarse a los requisitos de la plataforma tecnoldgica de la
entidad y contar con el concepto técnico de viabilidad del jefe de la
Secretaria TIC.

Nota 3. El seguimiento a la implementacién de los proyectos de los
equipos ganadores sera responsabilidad de la oficina de Control

Interno.
TU SALUD ES NUESTRO COMPROMISO

Direccion: Carrera 16 No. 20-60 — Barrio Alto Prado - Bosconia Cesar
Teléfonos: 5778029 — Urgencias: 5778302 | Cel: 318 343 6650 Urgencias: 318 366 2239
Email: hospital@hosanbosco.gov.co - hosanbosco@hotmail.com
Sitio web: www.hosanbosco.gov.co



mailto:hospital@hosanbosco.gov.co
mailto:hosanbosco@hotmail.com
http://www.hosanbosco.gov.co/

® E.5.EHOSPITAL
SAN JUAN BOSCO

TSSO

\/

8.7.5 Presentacidon de los proyectos. Los atributos del proyecto
deben desarrollar, como minimo, los siguientes aspectos:

1. Descripcién del proyecto:

¢ Definicién

e Razones que justifican su desarrollo

e Cronograma de ejecucién

¢ Objetivo general

e Metas

¢ Indicadores o variables de calidad y cantidad.
e Areas que se beneficiaran.

e Concepto técnico escrito de aplicabilidad, firmado por el(los)
jefe(s) de la(s) area(s) beneficiaria(s) del proyecto.

2. El contenido del proyecto tendra la informacién general,
cumplimiento de objetivos, metas, indicadores aplicados,
resultados de la implementacién, dificultades y recomendaciones
para la sostenibilidad. Dicho informe debera soportarse en los
diferentes anexos técnicos tales como instructivos, manuales,
guias, etc., que se consideren necesarios y desarrollen el proyecto.

3. Los atributos de forma del documento seran los siguientes:

e Fuente Arial 11, se permite tamanos inferiores para graficos e
ilustraciones siempre y cuando estos sean legibles.

¢ Interlineado sencillo
e Numeracion de las paginas
e Tamano del papel Carta

e Se presentara un original y en medio magnético, en archivo

“.doc” (Microsoft Word)
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e El informe no podra superar quince (15) hojas impresas por las
dos caras. No se tendran en cuenta las paginas que excedan estas
especificaciones.

8.7.6. Designacion de evaluadores y seguimiento al proceso.

El comité de estimulos e incentivos sera el encargado de orientar,
coordinar, controlar el proceso y designar los evaluadores, para lo
cual realizara las siguientes actividades:

1. Verificar que los equipos han sido conformados de acuerdo con
los “"Requisitos para conformar equipos de trabajo para efectos de
incentivos”

2. Inscribir los proyectos que cumplan con los parametros
establecidos en “"Requisitos de los proyectos”

3. Seleccionar las personas de reconocida idoneidad proveniente
de los sectores publicos o privados que seran los evaluadores que
garanticen imparcialidad y conocimiento técnico, dependiendo de
las areas y los temas inscritos.

4. Informar al secretario general sobre los resultados de
evaluacion de los equipos de trabajo, con el fin de asignar
mediante acto administrativo, los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios a los mejores equipos de trabajo de la entidad.

8.7.7. Funciones del equipo evaluador.
Son funciones del equipo evaluador las siguientes:

1. Evaluar los proyectos que participen en el plan de incentivos,
segun los parametros de calificaciéon establecidos, teniendo en
cuenta como minimo, los siguientes factores: a) Cumplimiento de
objetivos presupuestos en el proyecto, b) Funcionamiento del
equipo de trabajo c) Mejoramiento en la prestacién del servicio.

2. Asistir a la sustentacion publica programada
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3. Presentar informe debidamente firmado al comité de Estimulos
e incentivos sobre los resultados de la evaluacion.

4. Programar la sustentacidn de los avances con el fin de conocer
las actuaciones del equipo de trabajo para complementar mas
elementos de juicio para la evaluacion.

Nota 1. Los evaluadores, de manera autonoma estableceran los
parametros de evaluacién y de -calificacion de los proyectos
presentados, sefialando los requisitos para el nivel de excelencia.
También establecera los criterios de desempate.

Nota 2. En el evento que solo exista un equipo después de la etapa
de inscripcidon o que ninguno de los Equipos de Trabajo obtenga el
nivel de excelencia para acceder a los incentivos, se declarara
desierta la premiacion de los mejores Equipos de Trabajo.

Nota 3. Los equipos de Trabajo que se inscriban para el concurso,
estaran en la obligacién de culminar el proceso, a menos que se
presente un caso fortuito demostrable.

8.7.8. Etapas del proceso de seleccidn para equipos de trabajo

Las etapas para la seleccién del mejor equipo de trabajo, que se
describen a continuacién, se desarrollaran dentro del cronograma
gue para efecto establezca el comité de estimulos e incentivos, el
cual sera publicado por los diferentes medio de comunicacion de la
entidad.

1. Sensibilizacion y resolucién de dudas sobre las condiciones para
postular los proyectos de trabajo en equipo y las condiciones
basicas que deben desarrollar las experiencias.

2. Divulgacion de convocatoria para conformar Equipos de Trabajo
y desarrollar los proyectos
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3. Inscripcion de equipos y proyectos. Los equipos se inscribiran
ante el comité de estimulos e incentivos a través del area de
talento humano.

Los proyectos seran revisados para corroborar el cumplimiento de
requisitos. Aquellos que cumplan las condiciones ya descritas
seran inscritos formalmente y remitidos al equipo evaluador,
identificando los siguientes aspectos:

e Nombre del proyecto

e Relacién de los integrantes del proyecto.
e Nombre del lider del proyecto

e Correo electrénico del lider

4. Comunicacion de aceptacion de proyectos por parte del Comité
de Estimulos e Incentivos.

5. Sustentacion privada de los dos avances ante el equipo
evaluador.

6. Sustentacién publica ante los empleados de a entidad y del
equipo evaluador de los trabajos aceptados en la fecha prevista en
el cronograma establecido.

7. Proceso de evaluacion y calificacién de los proyectos aceptados,
adelantado por el equipo evaluador y determinacion de los criterios
de desempate que se tuvieron en cuenta.

8. Entrega del informe de resultados de la evaluacidon por parte del
equipo evaluador, en estricto orden de mérito.

9. Proclamacién y premiacion en acto publico de los Equipos de
Trabajo seleccionados como los mejores.

Nota 1. No se recibird, sin excepcidon alguna, inscripciones e
informes fuera de las fechas establecidas en el cronograma.
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8.7.9. Sustentacién en publico

Ante los empleados de la entidad y los evaluadores, los Equipos de
Trabajo efectuaran sustentacidon publica del proyecto desarrollado
en la fecha prevista en el cronograma establecido por el comité de
Estimulos e incentivos para el efecto.

8.7.10. Premiacion

El Jefe dela Oficina de Talento Humano, premiara con base en los
resultados de la evaluacion de los trabajos y en estricto orden de
mérito, al equipo de trabajo que ocupe el primer lugar con los
incentivos pecuniarios conforme a la disponibilidad presupuestal
existente para ello. A los equipos de trabajo seleccionados en
segundo y tercer lugar se les asignara los incentivos no
pecuniarios disponibles y que estos hayan escogido segun su
preferencia.

Nota 1. En caso de empate en el primer lugar, el incentivo
pecuniario se disfrutara entre los equipos empatados en partes
iguales.

Nota 2. El plazo maximo para la seleccién, proclamacion y entrega
de los incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los Equipos de
Trabajo sera el 30 de diciembre de cada afo.

8.7.11. Conflicto de interés

En caso de conflicto de intereses de alguno de los miembros del
comité de estimulos e incentivos, este debera manifestario y el
jefe de la entidad designara su reemplazo en otro empleado de la
entidad
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9. PRESUPUESTO

Este plan de bienestar esta sujeto a la disponibilidad de recursos
del presupuesto aprobados para este fin en la presente vigencia
2024.

10. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

La oficina de Talento Humano elaborara y pondra en marcha la
matriz de seguimiento y actividades a realizarse.

RESPONSABLES

Oficina de Talento Humano

EDILBERTO MONTENEGRO GARCIA
Jefe Oficina de Talento Humano

ORIGINAL FIRMADO
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